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Auch Unternehmer und deren Firmen in Krisenzeiten zu be-

gleiten und wieder auf Kurs zu bringen beschreibt unsere

Kernkompetenz.

Die Ursachen von Krisen sind mannigfaltig. Die haufigsten

sind: Kein Mitarbeiterabbau bei ricklaufigen Umsatzen, zu

geringe Rucklagen, Festhalten an alten Konzepten, unzu-

reichender Forderungseinzug, kein Controlling, keine neuen

Strategien, Dienstleistungen oder Produkte. Die Aufzahlung

kénnte man so weiterfiihren.

Bekannte Krisenarten oft selbst verursacht (endogen) sind:

= Strategie-, Ertrags- oder Liquiditatskrise (Ziele)

= Grundungs-, Wachstums- oder Alterskrise (Zyklus)

= Stagnations-, Schrumpfungs- oder Wachstumskrise
(Entwicklung)

= Beschaffungs-, Absatz-, Fiihrungs- oder Organisations-
krise (Umsetzung)

Aber auch Umstande, die man nicht selber verantworten muss

(exogen), wie Naturkatastrophen oder Finanz- und Schulden-

krisen, die sich auf die Markte auswirken.

Den Ablauf von Krisen kdnnte man so beschreiben:

Strategiekrise — Gewinnkrise — Liquiditatskrise — Insolvenz

Das Schriftzeichen fir Krise im Chinesischen, bedeutet auch
Chance, wenn man drinsteckt will man das oftmals nicht glau-
ben.

Das Wort Sanierung kommt vom Lateinischen (sanare) und
wird als Heilung definiert. Betriebswirtschaftlich bedeutet dies
MaRnahmen zu ergreifen, die der Existenzerhaltung und Kri-
senbewaltigung zutraglich sind.

Oftmals finden wir bei ausweglosen Situationen einen Weg
aus der Krise Uber Restrukturierung oder Sanierung. Als letz-
ter Ausweg bleibt oft die Ubertragende Sanierung, die ein
Weiterarbeiten ohne Altlasten ermdglicht.

Wichtig ist uns, dass eine Insolvenz nicht unbedingt das Ende
bedeuten muss, sondern fir einige vielleicht auch der Anfang
von etwas Neuem ist!

Bei rechtzeitigem Einschalten eines neutralen, kompetenten
Unternehmensberaters kénnen echte Probleme vermieden,
und gangbare Wege gefunden werden.

Die dafiir notwendige Expertise decken wir mit unseren Mitar-
beitern, sowie unseren Partnern bei interdisziplinaren Frage-
stellungen ab.

Ihr Roland Huwer
Geschaftsflihrer

P.S.: Sollten  Sie  jemand  kennen der  unsere
Dienstleistung benétigt, geben Sie diesen Prospekt bitte
weiter.

UNSER ANGEBOT

= Analyse
(Bestandsaufnahme Krisenursache Ist-Situation)

= Auswertung )
(Prifung Zahlungsunfahigkeit, Uberschuldung
unter Fortfihrungs- und Zerschlagungsgesichts-
punkten)

» Strategie
(Abgestimmten MalRnahmenvorschlag mit allen
notwendigen Fachleuten)

= Restrukturierung
(Umsetzung der geeigneten MaRnahmen)

= Sanierung
(Begleitung der notwendigen Schritte)

« Verhandlung/Gestaltung
(Gesprache mit Mitarbeitern und Partnern)

« Finanzierung
(Anpassung und evtl. Ausweitung um Fortfihrung
zu sichern, Gesprache mit Investoren)

= Vergleiche
(Begleiten der Vergleichsverhandlungen)

« Stilllegung
(Vorbereitung und Begleitung des geordneten Pro-
zesses)

= Insolvenz
(Vorbereitung gemeinsam mit unseren Partnern
aus den
Bereichen Steuer und Recht)

« Vortrage
(Unverbindliche Information Gber das Thema Krise,
Sanierung Insolvenz)



